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Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (i8skyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo jstaigos (iSskyrus aukStaja mokyklg) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

KELMES ALGIRDO LIPEIKOS MENU MOKYKLA

(3vietimo jstaigos pavadinimas)

LAIKINAI EINANCIOS DIREKTORIAUS PAREIGAS BEATOS PRALGAUSKIENES

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2021 m. vasario 11 d. Nr.
(data)
Kelmé
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

1. INFORMACIJA APIE [STAIGA

Kelmeés Algirdo Lipeikos meny mokykla yra biudZetiné jstaiga, 1gyvendmant1 neformaliojo vaiky Svietimo ir formalyjj
Svietimg papildangio pradinio ir pagrindinio muzikos, dailés ir $okio ugdymo programas. Bangusnems pradinio ir
pagrindinio meninio ugdymo programas, iSduodamas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
neformaliojo vaiky Svietimo pazyméjimas. Savo veikla mokykla grindZia vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybeés
tarybos patvirtintais mokyklos nuostatais, mokyklos 2019-2022 strateginiu planu, kiekvienais metais parengtu mokyklos
veiklos planu ir ugdymo planu, meninio formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo programy rengimo ir jgyvendinimo
rekomendacijomis. Mokyklos strateginis planas ir metinis veiklos planas jgyvendinamas siekiant kryptingy tiksly,
kokybisko mokymo ir mokymosi uztikrinimo, kiirybingos ir demokratiskos aplinkos formavimo

2020 m. sausio 1 d. duomenimis Algirdo Lipeikos meny mokykloje formalyjj $vietima papildangio pradinio ir
pagrindinio meninio ugdymo programose mokési 163 mokiniai, neformaliojo ugdymo programose — 145 mokiniai. 1§
viso 308 mokiniai, 2020 m. gruodZio 1 d. duomenimis mokykloje formalyjj $vietima papildan¢io pradinio ir pagrindinio
meninio ugdymo programose mokési 165 mokiniai, neformaliojo ugdymo programose — 141 mokinys. I3 viso 306
mokiniai. Mokykloje dirbo 38 darbuotojai, i§ ju — 31 pedagoginis darbuotojas (2 vadovai, 29 mokytojai) ir 7
nepedagoginiai darbuotojai. Tam buvo panaudoti 35,25 etatai, kurie nevir§ijo Kelmés rajono savivaldybés tarybos
sprendimu nustatyto didZiausio leistino 35,75 etaty skai¢iaus (i§ jy 29 pedagoginiy pareigybiy (etaty) ir 6,75
nepedagoginiy pareigybiy (etaty). 2018 m. kovo ménesj pradétas vykdyti projektas ,,Kelmés Algirdo Lipeikos meny
mokyklos Choreografijos skyriaus modernizavimas®, kurio bendra projektui finansuoti i$laidy suma — 124 615,06 Eur.:
ES fondy lédos — 124,615,06 Eur., Kelmés rajono savivaldybés biudZeto 1é§os — 18.692,26 Eur.

Nuo 2003 m. iki 2020 m. gruodZio 1 d. mokyklai vadovavo direktor¢ Asta Bar&iauskiené. Direktorés pavaduotoja
ugdymui — Beata Pralgauskiené, vadybinio darbo stazas — 5 metai, dirba nuo 2015 m.

2.2020 M. VEIKLOS TIKSLUY [GYVENDINIMAS

2020 mety veiklos programa yra tesinys veiklos, kuria siekiama jgyvendinti mokyklos strateginio plano nuostatas. 2020
mety veiklos planas, jgyvendinant jvairias priemones, buvo orientuotas j Siuos veiklos aspektus: mokiniy socialinis
kontekstas, mokymosi rezultaty analizé, mokiniy dalyvavimas konkursuose, koncertuose, projektinje veikloje, pamoky
stebésena pamokos vadybos (planavimo ir organizavimo) tobulinimas, integruoto ugdymo turinio jgyvendinimas, naujy
muzikos instrumenty, metodiniy mokymo priemoniy jsigijimas. 2020 m. paskelbta valstybés lygio ekstremalioji situacija




sekmingai suvaldyti procesus prisitaikant prie nuolat kintandiy salysy — sekmingai pereita prie nuotolinio mokymo,
Parengti dokumentai: ,,Ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu biidu tvarkos apragas”, .Darbuotoju, dirbanéiy pagal
darbo sutartis, darbo nuotoliniu bitdu taisykiés®. [vertintas pasirengimas dirhti nuotoliniv bidu: technologinés galimvhes,
mokytoju kompetencija, Sitvacija pareikalavo daugiau darbo, kiirybiskumo, nestandartiniy sprendimy, didesnio
tankstumo. Didelis démesys skirjamas tam, kad dalyky programos atitikty keliamus reikalavimus ir bty pritaikyios
darbul viralioge erdveje. Mevoding taryba dalyvavo ir feike siiifymus planuojant ugdymo turinj, ugdymo proceso
apriipinimg, ugdymo kokybe ir inovacijy diegima, nustatant mokytojy metodines veikios prioritetus. Mokytojy taryba
svarst¢ ugdymo programy jgyvendinima, optimaly ugdymo salygy sudaryma, ugdymo turinio ainanjinimg, mokiniy
ugdymosi rezultatus, pedagoginés veiklos tobulinimo biidus.

2020 metais mokykia, aisiZvelgdama | strategines kryptis ir prioritetus - ugdymas orientuotas | vaikg, menings
Svietéjiskos veiklos plétojimas, bendruomeniskumo stiprinimas ir inovatyvios ir modernjos ugdymosi aplinkos kiirimas
- buvo i§sikétusi pagrindinius tikslus ir uZdavinius: )

Tiksiai UZdaviniai

1. Ugdymo {si) proceso t. Tobulinti ir atraujinti ugdymo programas.

kokybés gerinimas. 2. Siekti lankstaus ir tikslingo jvairiy gabumy mokiniy individuataus ugdymo.
3. _Plétoti mokytojy dalykines ir bendrasias kompetencijas,
4. Naudoti jvairiy edukaciniy ir virtualiy aplinky teikiamas galimybes

ugdymo procese, i
2. Meninés Svietéjiskos veiklos | 1, Puoseléti mokyklos sengsias tradicijas ir kurti naujas.

tobulinimas ir plétojimas. 2. Rengli bendrus projektus, akeijas, renginius su kitomis Svietimo, kuliiiros
institucijomis, respubliikos muzikos (meno) mokyklomis, Salies §vietimo
istaigomis.

3. Bendravimo ir . Taikyti jvairesnes bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais formas. .

bendradarbiavimo kompetencijy | 2. Testi mokyklos ir bendruomenes nariy veiklos jsivertinima.
tobulinimas.
4. Mokyklos materialings ir 1. Isigyti naujus muzikos instrumentus, metodines mokymo priemones.
metodings bazés gerinimas, 2, Amaujinti mokymosi aplinkas.
Tiksly ir wZdaviniy jgyvendinimui buvo numatytos konkredios priemonés, veiklos, ugdymo proceso stebésenos
prieziiiros planas, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo planas, metodinés tarybos veiklos planas, mokyklos
finansinés-tikinés veiklos, turto ir 168y valdymo planas, _
lgyvendinant 1 tikslg — ugdymo (si) proceso kokybés gerinimas — didelis démesys buvo skiriamas ugdymo programuy
individualizavimui, atsizvelgiant j mokiniy individualius gebéjimus, mokymosi poreikius. Ugdymo procesa pradéjus
vykdyti nuotoliniu biidu, mokytojai taike aktyvius mokymo metodus, skatinanéius mokiniy kiirybigkuma ir motyvacijg.
Plétojant mokytojy dalykines ir bendrgsias kompetencijas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytos Zinios ir
gebgjimai buve aktyviai taikomi praktineje veikloje.
Metai 2018 m. 2019 m. 2020 m,

Kvalifikacijos kélimas 59,37 % 96,77 Y% 096,77 %
I tikslo — meninés $viet&jidkos veiklos tobulinimas ir plétojimas —~ koncerling prakiika, scening patirtis persikelé ]
virtuatia erdve:

Metai 2018 m, 2019 m, 2020 m,
Dalyva\lfu‘siq mokiniy skai¢ius (procentais) respublikiniuose ir 70(24,32%) | 75 (34 %) 42137 %)
tarptautiniuose konkursuose
11 tikslas — bendravimo ir bendradarbiavimo kompetenciiy tobulinimas — jgyvendintas nepakankamai. 18orés vertinimo
i$vadose mokiniy tévy jtraukimo | mokyklos veiklos planavimg, organizavimg ir jgyvendinimg pateikiama kaip
tobulintina sritis. Paskelbta ekstremalioji situacija Salyje vadovy-mokytojy-tevy beadravima perkelé j virtualia erdve ir
individualy bendravima analizuojant ugdymo proceso gerinima mokantis nuotoliniv biidu.
gyvendinant 1V tiksly — mokyklos materialinés ir metodinés bazés gerinimas — jsigyta 12 pory Sokiy bateliy
choreografijos skyriui, 24 vnt. koncertiniy riiby jauniu chorui, 2 moiberto staliukai, 3 vnt. kompiuteriy, 20 vnt.
kompiuteriniy kamery, 1 kanklés, 1 elektring gitara, , muzikos instrumenty priedy uz 816,25 eur., 32 kabinetinius suolus,
26 wnt. kabinetiniy spinteliy su lentynomis. Toliau tesiamas projektas ,Kehmés Algirdo Lipeikos meny mokyklos
Choreografijos skyriaus modernizavimas®, kurio bendra projekiui finansuoti #laidy suma — 124 615,06 Bur.: BS fondy
16805 — 124,615,006 Eur., Kelmés rajono savivaldybés biudzeto léSos — 18.692,26 Eur,
leyvendinus 2020 mety veikios plang, pasiekta teigiamy pokydiy:
i. Nezymiai didéja mokiniy skaidios;

Programa 2018 m. | 2009 m. | 2020 m,
Formalyjj $vietimg papildanéio ugdymo programos 155 164 167
Neformaliojo ugdymo programos 134 139 141
i§ viso: 289 363 308




e

2. Atleisty nuo uzmokeséio vz mokslg mokiniy skai¢ius (procentais) mazéja:
Metai 2008 m. | 2019 m. | 2020 m.
Proceniai | 2.68 % 297 % 2.27 %
3. uZtikrintas jgyvendinamy programy funkcionavimas v ugdymo paslaugy kokybé — didéia mokiniy pasiekimy ir
naZangos mokymosi vidurkis:

Metai [ 2018 m. | 2019 m, | 2020 m,
Vidurkis [ 9,6% 19,78% | 9,83 %
4. 2020 metais jgijusiy formalyjj Svietimg papildandio pradinj ir pagrindinj muzikos, dailés, Sokio ugdymo programuy
#silavinima mokiniy skai¢ius ir procenting dalis nuo bendro besimokantiy mokiniy skaidiaus (2020 m. geguzes 31 d.

duomenys):

Metai 2018 m. 2089 m. 2070 m.
FSPU pradinis ugdymas 1 30 (16,2 %) 15 (5,24 %) 19{6.27 %)
FSPU pagrindinis ugdymas 20 (5,40 %) 15 (5,24 %) 12 {3,96 %)
5. Mekiniy, ugdomy pagal neformatliojo ugdymo programas skaiius ir procenting dalis nuo bendro mokiniy skai¢ians
(2020 m. rugséjo 1 &, duomenys):

Metai 2018 m. 2019 m. 2020 m.
NU ankstyvojo muzikinio ir Sokio ugdymo programos | 10 (8,4 %) 19 (7,6 proc.); 32 (194 %)
NU mégéjy ugdymo programos 76 (63,86 %) | 89 (29,37 proc.y | 89 (28,90 %)
NU igpléstinio ugdymo programos 8§ (6,72 %) 16 (5,28 proc.); | 8 {2,60 %)
NU suaugusiyjy ugdyme programos 2 (1,68 %) 9 (2,97 proc.}. 12 (3,90 %)

3. KIEKYBINIAT IR KOKYBINIAI VERTINIMO KRITERIIA]

3.1, Savivaldybés jstaigos finansavimo Saltiniai iv gautos lédos;

Pragjes Ataskaitinis | Pokytis,
Eil. Finansavimo Saltiniai ataskaitinis | laikotarpis proe.
Nr. laikotarpis, | tukst. Eur.
tukst. Eur,
1. | Savivaldybés biudZeto l¢Sos: 493,9 5575 +12,88
1§ jy:
11 Ugdymosi salygy sudarymas ir neformalaus $vietimo 464.4 524.0 +12,83
) igyvendinimas
1.2. | Mokiniy veZiojimo paslaugy teilkimas 0,1 0,1 -
13 BiudZetiniy jstaigy pajamy panaudojimas §vietimo jstaigy 27,9 329 +17,92
| reikmems (Imokos uZ i§latkyma Svietimo jstaigoje)
| 4 BiudZetiniy jstaigy pajamy panaudojimas §vietimo jstaigy 1,5 0,5 ~006,7
" | reikméms (pajamos uZ pastaugas)
1.5, | Kultiirinés veiklos finansavimas (Meno §veniei "Kelmes ratas™) O T T E—
2. Valstybés 1éos: 23,9 33,50 +40,17
1%y
2.1. | Ugdymo programy jgyvendinimas (Mokymo léfos) 18,8 18,8 —
29 Ugdymo programy jgyvendinimas (Mockytojy, dirbandiy pagal 5,1 14,7 +188,2
" 1 neformaliojo vaiky $vietimo programas, darbo apmokéjimui)
3. 1 Kitos Iésos 2,1 0,4 —32,4
13 ju:
3.1. | Parama 0,1
39 Gautas gyventojy pajamy mokestis (iki 1,2 proc.) istaigai, 0.4 0.4
' turindiai paramos gavéjo stafusg
3.3. | Projektas "Inovatyvis muzikos tiltai" 1,0 —
I3 viso 1ésy: 5199 591,4 +13,7
3.2, Savivaldybés jstaigos 168y panaudojimas ataskaitiniu laikotarpiu pagal ekonominés klasifikacijos straipsnius:
Igiaidy ekonominés klasifikacijos straipsnic® Hlaidy Klaidy
Lodas pavadinimas suma, filkst. | suma, tiikst.
2 ] | 1 | | Darbo uZmokestis pinigais 459,8 526,7
2 ] 2 1 ] ] Socialinio draudimo jmokos 12,5 7,9
2 2 I ! ! 21 Medikamenty ir medicininiy prekiy bed 6.2 03
paslaugy jsigijimo i§laidos ” ”




2 2 1 ] ] 5 | Ry3iy jrangos ir ry&iy paslaugy jsigijimo
ol 1,1 0,8
i8laidos ] ’
2 2 ] I 1 6 | Transporto iflaikymo ir fransporto paslaugy
C rp s 2.2 0.5
jsigijinio i8laidos
2 2 1 1 ] 11 | Komandiruodiy i§laidos 0,6 0,1
2 2 1 1 1 15 | Materialiojo iurto paprastojo remonto prekiu | |4 i s
ir paslaugy jsigijimo i$laidos ’ o
2 1 v 1 1 16 | Kvalifikacijos kélimo iSlaidos 0,3 04 |
2 2 ] | | 20 | Xomunaliniy paslaugy jsigiiimo i#aidos 20,4 11,9
2 2 ] | 21 | Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy 37 g
isigiiimo iflaidos o -
2 2 i i 1 30 | Kitg prekiy ir paslaugy isigitimo i&laidos 16,7 14,9
2 7 2 1 1 1 1 Socjaliné parama pinigais 4.4 2,2
2 7 3 ] 1 1 | Darbdaviy socialiné parama pinigais 52 12,5
3 | 2 1 ] 5 | Kito nematerialiojo turto jsigijimo i§laidos 0,4 2,5
IS VISO 522,9 587,1

3.3. Algirdo Lipeikos meny mokyklos jsivertinimas:
2020 m. lapkri€io 1112 d. mokykla dalyvavo Nacionalines gvietimo agentiiros inicijuotame mokykios veiklos kokybes
iSoriniame vertinime - nuotoliniu biidu jvykdyta mokiniy, vy ir mokytojy apklausa. Pateikia neformaliojo vaiky)
Svietimo teikéjo kokybés vertinimo idvada:

Stiprieji veiklos rodikliai ir / ar jy aspektai

Tobulintini veiklos rodikliai ir / ar jy aspektai

(1.1)

1. Ugdomos vaiky bendrosios ir dalykines kompetencijos.

1. Ne visi mokytojai tikslingai tobulina
specialigsias (dalykines ir didaktines)
kompetencijas. (4.2.)

2. Ugdymo planas yra nuoseklus ir logi¥kas, parengtas
vadovaujantis teisés akiais. (6.1.)

2. Nepakankamas visy mokiniy tévy (globéjy,
riipintojy) jsitraukimas j mokyklos veikly
planavima, dalyvavimg veiklose, griztamasis rygys.

(8.1)

3. Ugdymo planas ir programos atnaujinamos, atsizvelgiant
i kintanéius poreikius. { 6.2.)

3. Ne visi bendruomeneés nariai pasinaudoja
galimybe vertinti ugdyme paslaugy kokybe ir teikti
pasidlymus jai uztikrinti, (8.4.)

4. Mokytojas skatina ugdytinius i§sikelti asmeninius tikslus
ir atpaZinti paZanga jy siekiant. (9.1.)

5. Kuriama ir palaikoma vaiko emocinj ir intelekivalinj
ugdyma skatinanti aplinka. (11.1.)

3.4, Savivaldybés jstaigos Svietimo stebésenos jsivertinimo rodikliai, palyginimas su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu:

Eil, Rodiklio pavadinimas 2019 m. | 2020 m, | Lokytis
Ny, (proc.)

1. Svietimo_konteksto rodikliai
Bendras mokiniy skaitius 304 308 41,3
1 ju: )

1.1, ! Formalyjj $vietima papildancio pradinio ugdymo mokiniy skaidius 100 12 +2.0)

(2 For'mlam;'j Svietimg papildancio pagrindinio ugdymo mokiniy 65 53 18,5
skaiius

1.3. | Neformalicjo ugdymo programose besimokangiy mokiniy skaicius 139 153 +10,07 |
1%yt

1.4, | PakraZan&io muzikiniame skyriuje besimokandiy mokiniy skaicius 23 16 ~30,4

1.5. | KraZiy muzikiniame skyriuje besimokanéiu mokiniy skaidius 25 16 36,0
UZmoikestis uz moksly "

1.6, Atleisti nuo uZmokeséio u? moksla 9 7 —22,2

1.7. | SumaZintas 20 proc. mokestis uZ moksla 57 65 #1403 |

_____ 1.8. | SwmaZintas 50 proc. mokestis uZ mokslg 19 10

Z. Mokiniy akademiniai pasiekimai

2.1. | Bendras mokyklos mokiniy paZangumas vidurkis 9.78 9,83 %0%1

2.2 Mokiniy, jgijusiy prading iSsilavinima, skaiéios i5 19 26,7

2.3 Mokiniy, jeijusiy pagrindinj issilavinima, skai&jus 16 12 -25,0




stebésenos plang ir vykdo
veiklas geriausiems
rezuitatams pasiekt.

2. UZzduetys, nejvykdyios ar jvykdytos i§ dalncs dél numatyiy rizilky (jei tokiq buvo)

Lzduotys PrieZastys, rizikos

2.1, Néra

. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytes
{(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veikios rezultatams)

[_‘__‘{._induotys / veikios Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

i, Néra

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buve) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodiklia:
UZduotys Siektini rezultata (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
iy rodikliai

4.1, Néra

HI SKYRIUS

GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés aprayme nustatytas funkeijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas langelis:
I —nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — geral;
4 - labai gerai
5.1. Informacijos ir sifuacijos valdymas atliekant funkeijas o 2o 3 4o
5.2, 18tekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lrn 20 3 4r;
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3§ 4o
54. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atlickant funkeijas ir | 1o 20 3 4o
sieldant rezultaty
5.5, Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) io 2o 3 4o
1V SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKBANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekiy rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo apradymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai []

6.2. UZduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodikliusg

Gerai J&

6.3. lvykdyta ne maziau kaip puseé uZduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai {7

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

] /.1, Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencijas.




YV SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

{tustaiomos ne maZiad kaip 3 i ne dauglau kaip 3 ufduotys)

Uzduotys

siekiint rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikiiai
(kuriais vadovaujantis vestinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

2.1, Telkti bendruomene
kaip besimokancig
organizacijy, gebandig
mokytis 1r atsinaujinti,

Visi darbuotojal bus jiraukil |
problemy sprendimag, mokomi
prisiimii atsakomybe uz
sprendimy jgyvendinima,
pasitikéjimo ir bendro
isipareigojimo, palaikanéio
bendras pastangas.

Bus siekiama uztikrinti
mokyklos personalo mokymagsi
bei testinj profesinj tobuléjima.

100 proc. bendruomenés nariy
datyvaus jgyvendinani mokyklos
strategin] plang, vizija, tikslus ir
uzdavinius.

2 kartus metuose organizuotos
metodings dienos ,.Kolega—
kolegai®, kuriose po seminary ir
mokymy 80 proc. mokytoju
dalinsis jZvalgomis ir naujovemis.
Vyks nuolatinis bendruomenés
mokymasis, organizuojant
seminarus mokytojams komandos
formavimui ir ugdymui,
asmeniniam efektyvumui skatinti,
organizacijos kultiiros
puoseléjimui.

2.2. [diegti elektroninj
dienyng.

Elektroninio dienyno jdiegimas
leis administracijai efektyviau
teikti informacija dalyky
mokytojams ir mokiniy tévams,
Didés tévy isitraukimas ] vaiko
mokymosi procesy, skatinant
juos prisiimti daugiau
atsakomybés, pareigy ir biti
aktyvesniais dalyviais
mokyklos veikloje.

Elektroninio dienyno jdiegimas
sutetkia galimybe stebéti
moksleiviy lankomuma,
pasiekimus, naudoti praneSinmy
sistemg, jkelti mokyklos
dokumentus, stebéti ataskaitas
jvairiais pjlviais, suformuoti
jvairias, ugdymo procesui
reikalingas, ataskaitas. Mokyklos
naujienos, informacija apie
mokyklos veikla tévus ir
mokytojus pasiekia informatyviai.

2.3, Indrvidualiai
tobulinti, jgyti naujy ir
gilinti turimas Zinias bei
1giidZzius biitinus
mokyklos veikloje
{seminarai, konferencijos
ir kt.) ir pasidalinti
informacija su mokyklos
pedagogine
bendruomene.

Visus metus (pagal mokyklos
finansines ir individualias
galimybes)

7mios ir gebéjimai bus
tobulinami ne tik mokymuose,
seminaruose, bet ir uZsiimani
savaiminiu mokymusi praktinés
veiklos ir bendravimo vienas su
kitais badais.

Sistemingas vadybiniy ir
dalykiniy kompetencijy
tobulinimas, naujy Ziniy jgyjimas
Ir furhimy zimy atnanjinimas
siejamas su praktiniy jgtdziy
tatkymu Svietimo kaitos procese ir
Siandienos kontekste.




9. Rizika, Kkuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas, kitos nenumatytos aplinkybes).
9.2,

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

1 ]
10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir smlymal ¢/ /Zc’lﬂ / j £ S Ll (/ / < ,/7,(611 Ry
2 r/{).(,l—ll-“—o\-5 _.y&.[f[f /(744 L/d/gbl/"t-u’ MLJZU u—j,/ &/'i’ 7/!.. s 220 < .«:UM‘L’"—M"’é’
d Li C’ ‘122 ‘1—4{“1/"‘ 45/; (’Ccéf« J
Mokyklos tarybos pirmininké / Edlta Dzvankauskiene £
(pa as) (vardas, pavardé) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: 7 (Z{é/& i ‘{fé;fcj U 278 o 1.
el A0 moceedy padieg il Q- beadlecily ol
/ / o o Ve =

Kelmés rajono savivaldybés mero pavaduotojas,

laikinai einantis Savivaldybés mero pareigas <~ — “— C Bgidijus Uksas 2/-4/2 -y
(parasas) (vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas //g[é/d’ DY Lol eldld (720’/&6(

SusipaZinau. ) ﬂ; . i _
Laikinai einanti direktoriaus pareigas i ggj‘ Beata Pralgauskiené RO - 7 - a2y
(parasas) ¢ (vardas, pavarde) (data)




